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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA SAN XUAT PETRO MIEN TRUNG
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh trinh : Pai hi dong c6 déng Cong ty C6 phan diu tw va san xuit Petro Mién Trung

Hoi dong quan tri (HPQT) Coéng ty C6 phan dau tu va san xuit Petro Mién Trung tran
trong bao cao Pai hoi ddng co6 dong (PHPCP) vé quan tri va két qua hoat dong cia HPQT niam
2022, thyc trang cong tdc quan 1y kinh doanh cuia Cong ty ndm 2022 va dinh hudéng kinh doanh
nam 2023.

I. PANH GIA CONG TAC QUAN LY KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2022

Nam 2022, kinh té trong nudc budc vao giai doan phuc hdi hau Covid-19 va chiu anh
huong tiéu cyuc tir cude xung dot Nga — Ukraine, khién hang strc mua ctia nén kinh té giam manh,
1ai suit huy dong ting cao. Nhitng diéu nay di 1am anh hudng siu rong dén hoat dong cua Cong
ty ciing nhu khach hang, ddi tac ciia Petro Mién Trung.

Trude bdi canh d6, HDQT di danh gia, nhan dién cac rui ro, dua ra cac giai phap linh hoat
trén co s& phat huy hiéu qua cac ngudn luc sin co, bam sat tinh hinh bién dong cua gia dau ciing
nhu dich bénh dé giit viing thi phan, phat trién khach hang pht hop véi tinh hinh n6i tai cia Cong
ty, nd luc tdi da hoan thanh cac muc tiéu da dé ra.

* V& két qua thue hién ké hoach nim 2022

Trong ndm 2022, v6i nhiing kho khin do tinh hinh dich bénh va chién tranh gay ra, Petro
Mién Trung da 4p dung nhiéu chinh sach hd trg khach hang dé duy tri thi phan, dong thoi van giir
nguyén ché d6 dai ngd cho nguoi lao dong, dam bao cudc séng cho CBNV dé ho tiép tuc gin bo
lau dai vai Cong ty.

Bén canh d6, ddy ciing 1a giai doan ma Petro Mién Trung diy manh tai ciu trac, tip trung
phat trién mo rong dia ban kinh doanh, dau tu cong nghé méi va tim kiém ddi tac chién luge. Sy
dién bién x4u cia thi truong da khién Cong ty gip rat nhidu kho khan, 1am chi phi tang cao hon so
voi ké hoach.

Chinh vi vay, bién lgi nhuan ciling nhu két qua kinh doanh nam 2022 ghi nhan sy sut giam
so v6i cung ky. Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

1. Doanh thu thuan 1.785 2.022

2. Loi nhuan truée thué 23 -1,73

3. Loi nhuén sau thué 18 -13,32
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* V& cong tac quan 1y ké toan, tai chinh nim 2022

Hoat dong tai chinh ké toan cua Cong ty C6 phan diu tu va san xuét Petro Mién Trung
trong ndm da hach toan chinh xac, trung thuc, kip thoi, ddy da toan bo tai san va qué trinh kinh
doanh ctia Cong ty. Quan 1y cac khoan muc chi phi cua Cong ty dam bao tiét kiém, chéng lang
phi. Ddng thdi bo phan tai chinh ké toan ciing da lam tot cong tac tham muu cho Ban diéu hanh
trong cac hoat dong tai chinh, gop phan diéu tiét va sir dung ddng vén ciia Cong ty mot cach an
toan, hiéu qua, dung phap luat.

* V& quan Iy cong tac té chirc, lao dong tién lwong:

Xéc dinh ngudn nhan luc 14 tai san quy gia nhit va 1a chia khoa cua thanh cong, nam 2022
Cong ty tiép tuc chinh sach phét trién ngudn nhan luc, chd trong vao viéc tuyén dung nhéan su co
ning luc, dong thoi canh tranh thu hit nhan sy ¢6 chat lugng cao. Tao méi trudng lam viée tot
nhét dé moi ¢4 nhan c6 co hdi phat trién nghé nghiép co chinh sach dai ngd, dé bat can bd mot
cach cong bé“mg, danh gi4 nang luc can bd lanh dao céc cép qua céc chi tiéu kinh doanh, c6 co ché
thu hat nhan tai va co hdi phan déu, thing tién binh dang. Song song vai d6, Cong ty tiép tuc thuc
hién viéc sap xép lai lao dong, diéu chuyén va bd tri nhan su phu trach mang cong viéc theo ning
luc duogc thuc hién linh hoat dé can bo thuong xuyén dugc trau ddi mo rong nghiép vu, dé)ng thoi
Cong ty thuong xuyén to chirc cac 16p hoc/khoa hoc dé dio tao nang cao trinh d6 chuyén mon va
tay nghé cho can bo cong nhan vién

I1. TINH HINH QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH
VIEN HPQT NAM 2022

Hoi dong quén tri Cong ty Co phan dau tu va san xut Petro Mién Trung da thyc hién viéc
giam sat va dua ra phuong hudng hoat dong cho Ban Tong Giam ddc trong hoat dong san xuat
kinh doanh nham dat ké hoach ma DPHPCD da giao pho. Hoi dong quén tri c6 04 thanh vién cu
thé nhu sau :

* Ong Nguyén Tién Ling Chu tich HDQT

* Ba Nguyén Thi Bich Thuy Thanh vién HDQT

* Ong Lé Tan Céan Thanh vién HDQT doc lap
* Ong Toshio Tatsuno Thanh vién HDQT

Hoi dong quan tri ludén dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap luat, quy ché quan tri va
quy ché bao cdo thong tin theo quy dinh ctia Cong ty niém yét

Trong nim 2022, HPQT ludén quan tdm sau sat dén moi mat hoat dong ciia Cong ty va
thuc hién tot nhiém vu ma PHPCD giao pho. Theo do :

- Hoi ddng quan tri Cong ty da gidam sat Ban diéu hanh thuc hién cic quyén va nhiém vu
duoc giao theo dung quy dinh phap luat cia Nha nudc, Piéu 18 Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi
dong c6 dong, dam bao loi ich hop phap ciia Cong ty va cac cb dong

- Hoi dong quan tri Cong ty da giam sat va chi dao kip thoi d6i voi Ban diéu hanh dé to
chirc thuc hién cac muc tiéu kinh doanh ma Pai hoi déng cd dong dé ra; giam sat cong tac quan ly
va diéu hanh kinh doanh trén co s& diéu 1&6 Cong ty va Luat doanh nghiép ; Luat chimg khoan va
céc vin ban huéng dan thi hanh.

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh di xay dung ké hoach hoat dong cong tac thang, phan
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién va don déc kiém tra viéc thuc hién két qua kinh doanh
ctia Cong ty. HDQT yéu cdu ban diéu hanh bao cao dinh ky ciing nhu dot xuit vé tinh hinh trién
khai hoat dong kinh doanh, quan tri Cong ty, qua do6 HPQT da c6 céc chi dao xu ly kip thoi
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nhitng vudng mic trong cong tac diéu hanh, trién khai nhiém vy kinh doanh cua ban diéu hanh,
cong tac quan trj rui ro trén co s cac bao céo ciia Tong Giam dbc.

- Hoi ddng quan tri di ban hanh cac quy ché, quy dinh, quy trinh va cac quyét dinh vé
cong tac quan tri ndi bo dung quy dinh didu 16 Cong ty, ddng thoi giam sat viée to chire thuc hién
va chap hanh céc quy ché, quy dinh, quy trinh cta ban diéu hanh bao dam an toan cho cac hoat
dong cua Cong ty va tuan thu cac quy dinh cua phap luat hié€n hanh.

Hoi ddéng quan tri va cac thanh vién HPQT tu danh gia 1a dd hoan thanh t6t nhiém vu
trong nam 2022.

III. PINH HUONG KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2023

Hién tai, viéc tai cAu triic hé thong san xuat kinh doanh cua Cong ty di gan hoan thién.
Chién lugc kinh doanh trong giai doan sép té1 dugc xay dung linh hoat, phu hop véi diéu kién
binh thuong maéi sau dai dich.

Bén canh d6, ddi tac chién luoc Lemon Gas Co., Ltd 1a doanh nghiép ning luong hang dau
Nhat Ban da chinh thuc tré thanh c6 dong 16n vao thang 04/2021. Vi tiém lyc tai chinh viing
manh, cong nghé tién tién ciing nhu kinh nghiém trong quan tri diéu hanh, Lemon Gas s& giup
Petro Mién Trung phat trién bén vitng trong dai han.

Cung véi d6, Petro s& ddy manh hon nita khai thac thi truong Mién Trung, md rong pham
vi hoat dong, chiém linh thi phan tai cic tinh Ty Nguyén, cac tinh Mién Nam, dong bang Song
Ctru Long va phu can TP HCM budc dau xam nhép thi trudng Campuchia. Viéc mo rong s& dugc
thyc hién théng qua chién luge hop tac kinh doanh hogc thau tém cac Cong ty trong cung linh vuc
hoat dong kinh doanh va khai thac gas dan dung, c6 sin ha ting tot, thi phan cao tai nhitng dja ban
Petro Mién Trung chua c6 hoic ty trong thi phan dang con thép.

Ngoai ra, tinh dén cudi Quy IV/2022, tinh hinh kinh té 6n dinh, cac bién phap kich thich
kinh té ctia Chinh phu dang duoc trién khai dong bo. Diéu nay s& giup d& cac doanh nghiép Viét
Nam, trong d6 c6 Petro Mién Trung va cic khach hang phuc hoi nhanh chéng.

HDQT Cong ty dat ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 v&i mét sd chi tiéu chii yéu dy
kién nhu sau:

DVT: Ty dong

STT Khoin muc K& hoach nim 2023
1 Doanh thu hop nhat 2.200
2 Loi nhuén sau thué 12
3 | Cotirc 0%

Dé thuc hién cic muc tiéu néu trén, trong thoi gian tdi, HPQT s€ thuc hién céac gidi phap cu thé

nhu sau:

* C4c giai phap vé thi truong:

- Xay dung chién lugc phat trién thi trudng san pham trong va ngoai nude, tip trung phat
trién ¢ nhimg khu vuc khach hang trong diém

- Duy tri va cai thién mdi quan hé t6t v6i cac khach hang truyén thong thong qua cac chién
dich chdm s6c khach hang

- Xay dung va cing cd hé théng phan phdi trén dia ban kinh doanh mét cach dong bo,
chuyén nghi¢p va hi¢u qua
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* Cac giai phap vé san xuét va cung cip dich vu

- T6 chire bo may k¥ thuat dam bao thiét ké, cung cdp vat tu thiét bi va lap dat hé thong
cung cép gas cho khach hang, duy tri cac hoat dong quan 1y an toan, phong chdng chay nd

- Xay dung cac dinh muc k¥ thuat

- X4y dung hé thong thong tin trong toan Cong ty

- Nghién ctru va phat hién cac linh vuc c6 trién vong trong viéc st dung gas phuc vu cho
cong tic mo rong va phat trién thi truong

- Thyc hién phéan phéi day dua va kip thoi

- Téi vu hoat dong nhap, tdn, ban nham muc dich tang vong quay vo, kho, van chuyén...

- Pa dang hoa san pham, gia ting dich vy bo trg cho tiimg san pham

- Cung ¢6, hoan thién va phat trién kénh phan phéi, mo rong thi truong

- Hoan thién chinh sach ban hang theo hudng phu hop véi ting vung thi truong

- T6 chtrc cac chuong trinh quang cdo, khuyén mai theo quy mé ting khu vuc thi trudng
* Cac giai phap vé tai chinh

- Néng cao trinh d6 nghiép vu cho ddi ngii ké toan, giam sat chi phi hoat dong san xuét
kinh doanh, kiém so4t cong no va thoi han thanh todn

- Xac dinh chinh xac nhu cu vén theo hudng chu dong tai chinh, bao toan va phat trién
vbn, dam bao huy dong vbn va st dung vén mét cach hiéu qua

Trén dy 14 bao cao hoat dong vé quan trj va két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri nim
2022, thyc trang cong tdc quan 1y kinh doanh cuia Cong ty ndm 2022 va dinh hudéng kinh doanh
nam 2023.

Xin tran trong béo cao Pai hoi dong cd dong

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua

Quang Nam, ngay thang  nam 2023

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN TIEN LANG
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